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¶ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘƛŜ [ŜǎŜǊ 

¶ LƳ tƭŜƴǳƳΣ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 

¶ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ 

¶ ¦ƴǎŜǊŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

¶ .ƛƭŘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

{ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ aŘ. 
tƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ м 

ммлмм .ŜǊƭƛƴ 
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лол κ ннт-тттнл 
CŀȄΥ  лол κ ннт-тстнл 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

Řŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǇŀǎǎǘŜ ȊǳƳ 

²ŜǧŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΥ !ǳŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘǊŀƘƭπ

ǘŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ τ ǎŎƘǀƴŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴπ

ŦŀƴƎ ƪŀǳƳ ǎŜƛƴΦ  

CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎπ

ǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜǊ /ƘŜŦ-

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŀǘŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊƛƴΣ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜǳǎƎŜƴΣ ȊǳƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ αbŜǳŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ƴŜǳŜ !ƭƭƛŀƴȊŜƴΣ ƴŜǳŜ tƻƭƛǝƪ 

τ ²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΚά ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ  Ƴƛǘ ƛƘƳ  ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²Ŝƭǘƭŀπ

ƎŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ DǊƻǖŜ {ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ IƻǊƴ Ǿƻƴ !ŦǊƛƪŀΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜπ

ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 

ƎǊǀǖǘŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мфпр ǎǘŜƘŜƴΦ нл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ WŜƳŜƴΣ {ǸŘǎǳŘŀƴΣ {ƻƳŀƭƛŀ ǳƴŘ 

bƛƎŜǊƛŀ  ǎƛƴŘ ŀƪǳǘ ǾƻƳ IǳƴƎŜǊǘƻŘ ōŜπ

ŘǊƻƘǘΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛƴŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ 

IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ IƻǊƴ 

Ǿƻƴ !ŦǊƛƪŀ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ мр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŀƴ IƛƭŦǎƎŜƭŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ bǳƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜōŜǊ ŘƛŜ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƳ IǳƴƎŜǊ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴΦ   

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ τ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ сΣр aƛƭƭƛƻπ

ƴŜƴ YƛƴŘŜǊ τ ǎǘŜǊōŜƴΦ  

DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ Yƻŀƭƛπ

ǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴ Ǿƻƴ /5¦ 

ǳƴŘ {t5 ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŜƛƴƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 

ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ /5¦ 

ƛƘǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜǎŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ ǳƴŀǳŦƎŜǊŜƎǘ τ ƻƘƴŜ 

²ŀƘƭƪŀƳǇŦƎŜǘǀǎŜ τ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ   

{ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ /5¦ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǸƴƊƛƎ 

9ƛƴōǊǸŎƘŜ ƘŅǊǘŜǊ ōŜǎǘǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎΦ 

м 

!ǳǎƎŀōŜ тн 

 омΦлоΦнлмт 
bŀŎƘ ŘŜƳ Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜǎŜǘȊ ŘǊƻƘǘ 

²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƴōǊŜŎƘŜǊƴ ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ IŀƊǎǘǊŀŦŜ 

Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǎǘŜƛπ

ƎŜƴŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƴōǊǳŎƘȊŀƘƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 

ƘŅǊǘŜǊŜ {ǘǊŀŦŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜŎƪǳƴƎ ǾƻǊ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ±ŜǊōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜƎŜƴ DŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎƪŜƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƭŜƛŘŜǊ 

ǾƛŜƭ Ȋǳ ƘŅǳŬƎΦ 5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½Ŝƛπ

ŎƘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 

9ƛƎŜƴǘǳƳǎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊǳƎ  

Ǿƻƴ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜƴ ǎƻƭƭ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŀŦǸǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭōŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳΦ  {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊπ

ƭƛŎƘ ōǎǇǿΦ ŘŀȊǳ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ CƛƴƎŜǊŀōŘǊǸŎƪŜ ŀōπ

ȊǳǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀōȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ YƻŀƭƛǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ 

Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊŜƘŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻŀƭƛǝƻƴǎŦǊŀƪπ

ǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŜƛƴƛƎǘ ƘŀǧŜƴΣ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 5ŜƳπ

ƴŀŎƘ ƛǎǘ ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ  

ŜǊǎǘ ŀō му WŀƘǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴŜ 9ƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ мс-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 

ƴƛŎƘǝƎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƻŀƭƛǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǘǊŀƎŜƴ 

ƪƭŀǊ ŘƛŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΦ  

½ǿŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎπ

ōŜȊǳƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ 

!ƎŜƴŘŀΥ  

мΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ƳŜƛπ

ƴŜƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

нΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ±ƻŜǊŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 

CǀǊŘŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рлΦллл 9ǳǊƻ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ό9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛπ

ƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦύΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŦǊǸƘƭƛƴƎǎƘŀƊŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ƛƳ 

YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜπ

ƎŜƴΦ  

 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸπ

ǖŜƴ 



wŜŀƭƭǀƘƴŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ !ƴǎǝŜƎΦ ²ƛŜ Řŀǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ōŜƭŜƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜŀƭƭƻƘƴƛƴŘŜȄ ƛƳ WŀƘǊ нлмс Řŀǎ ŘǊƛǧŜ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƭƭƻƘƴƛƴŘŜȄ ǳƳ мΣу tǊƻȊŜƴǘ ȊǳƴŀƘƳΣ ǎǝŜƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴŘŜȄ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ǳƳ лΣр tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ ǳƳ нΣо tǊƻȊŜƴǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ŝƛƴ ¢ǊŜƴŘ ŦƻǊǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ƴƛǘ ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 

ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƻƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ½ǳǿŅŎƘǎŜ ŘŜǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ .ǊǳǧƻǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴƎŜƭŜǊƴπ

ǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ оΣм tǊƻȊŜƴǘΣ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ƴƛǘ оΣс tǊƻπ

ȊŜƴǘΣ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ Ƴƛǘ нΣу tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ Ƴƛǘ нΣн tǊƻȊŜƴǘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ .Ǌŀƴπ

ŎƘŜƴȊǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ оΣр tǊƻȊŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜƳ [ƻƘƴŀƴǎǝŜƎ ǿƛŜǎ Řŀǎ DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜ ŀƭǎ .ǊŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ .Ǌǳǧƻπ

ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳǎΦ  

όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘύ  

5ŜǳǘǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘǊƻǘȊǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƳ ǿŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘΦ ¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǘǊƻǘȊǘŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜƴŘΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǊǳƴŘ уптΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ƛŜōǘŜƭ ŀƭƭŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ȄǇƻǊǘŜ Ŝƛƴπ

ƴƛƳƳǘΣ ƭŜƎǘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǳƳ tǊŜƛǎŜũŜƪǘŜ ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƳ м tǊƻȊŜƴǘ ȊǳΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ 9Ǌƭǀπ

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǎǇŀǊǘŜ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴǘŜŎƘƴƛƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƭǳǎ Ǿƻƴ с tǊƻȊŜƴǘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

.ǊŀƴŎƘŜƴǳƳǎŀǘȊ нлмс ŀǳŦ мтф aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ м aǊŘΦ 9ǳǊƻ ȊǳΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜƴ 9ȄǇƻǊǘǊŜƪƻǊŘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мт aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƭŜƛǎǘŜǘΦ  

όvǳŜƭƭŜΥ ƛŦƻ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎύ 

)Í 0ÌÅÎÕÍ 
DŜǎŜǘȊ ȊǳƳ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ƭŀǳǘŜǊ DǸǘŜǊǿŀƎŜƴ ό{ŎƘƛŜƴŜƴƭŅǊƳǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ς {ŎƘƛŜƴŜƴƭŅǊƳǎŎƘǳǘȊDύΦ CǸǊ ŘŜƴ 

CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜǊ [ŜǎǳƴƎ Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊΣ Řŀǎ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ƭŀǳǘŜǊ DǸǘŜǊǿŀƎŜƴ ŀō ŘƛŜǎŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊōƛŜǘŜǘΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŀƭƭŜƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊǘ ōŜπ

ƎǊŜƴȊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ DǸǘŜǊǿŀƎŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ [ŅǊƳΦ 5ŀōŜƛ ǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 9¦-ǿŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ½ǳƎŀƴƎ 

ȊǳƳ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊΣ ƛƴŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘŜ DǸǘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ŘǊƻǎǎŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƭŀǳǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DǸǘŜǊȊǸƎŜ Ƴƛǘ ƭŜƛǎŜƴ ²ŀƎŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ [ŅǊƳπ

ǎŎƘǳǘȊ ŀƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀƘƴƎƭŜƛǎŜƴΦ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǳǎȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘǊƛǧ 

DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 9ǳǊƻǇŀǎ ŘŀǊΣ ŘŜǊ 

ǳƴǎ ǾƻǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊǘǊŜũŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎ- ǳƴŘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŎƘŜŦǎ ŀƴƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ нфΦ aŅǊȊ нлмт ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ !ǳǎǘǊƛǧǎŀƴǘǊŀƎǎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘŜǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǿƛǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ 

ǳƴŘ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ нт 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ нт aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘŜǊ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ 

DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ .ŜǾƻǊǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ό/ŀǊǎƘŀǊƛƴƎƎŜǎŜǘȊύΦ  

/ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƛǎǘ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘǎ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜǊ [ŜǎǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 

CƻǊƳ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ŦǸǊ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦ 

tŀǊƪƎŜōǸƘǊŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

н 

Daten und Fakten 

$ÁÔÅÎ ÕÎÄ &ÁËÔÅÎ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 
 !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ {ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ     !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ 5ǊΦ Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘ YǊǸƎŜǊ  

 tƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ м       tƭŀǘȊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ м 

 ммлмм .ŜǊƭƛƴ       ммлмм .ŜǊƭƛƴ 

 ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лолκ ннт-тттнл      ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лолκ ннт-тфмфт 

 ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лолκ ннт-тстнл      ¢ŜƭŜŦŀȄΥ лолκ ннт-тлмфт 

 {ŀōƛƴŜΦ²ŜƛǎǎϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ      Iŀƴǎ-¦ƭǊƛŎƘΦYǊǳŜƎŜǊϪōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜ 

 

           омΦлоΦнлмт 

 

 

0ÒÅÓÓÅÍÉÔÔÅÉÌÕÎÇ 

 
ȵ'ÕÔÅ .ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎ ÆİÒ 6ÏÅÒÄÅȡ υπȢπππ %ÕÒÏ ÆİÒ ÓÃÈÎÅÌÌÅÓ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ 

ÅÉÎ ÅÒÓÔÅÒ 3ÃÈÒÉÔÔ ÚÕÍ !ÎÓÃÈÌÕÓÓ ÁÎ ÄÉÅ $ÁÔÅÎÁÕÔÏÂÁÈÎȰ ɀ  
3ÁÂÉÎÅ 7ÅÉÓÓ -Ä" ÕÎÄ $ÒȢ (ÁÎÓ-5ÌÒÉÃÈ +ÒİÇÅÒ -Ä" ÆÒÅÕÅÎ ÓÉÃÈ İÂÅÒ ÄÉÅ "ÕÎÄÅÓÆĘÒÄÅÒÕÎÇ ÆİÒ 

6ÏÅÒÄÅ 

 
3ÁÂÉÎÅ 7ÅÉÓÓ -Ä" ËÏÎÎÔÅ ÁÍ σρȢπσȢςπρχ ÅÉÎÅÎ &ÏȃÒÄÅÒÂÅÓÃÈÅÉÄ ÉÎ (ÏȃÈÅ ÖÏÎ υπȢπππ %ÕÒÏ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 

3ÔÁÄÔ 6ÏÅÒÄÅ ÉÍ "ÕÎÄÅÓÖÅÒËÅÈÒÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍ ÉÎ %ÍÐÆÁÎÇ ÎÅÈÍÅÎȢ 5ȄÂÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÕÒÄÅ ÄÅÒ &ÏȃÒÄÅÒÂÅȤ

ÓÃÈÅÉÄ ÉÎ (ÏȃÈÅ ÖÏÎ υπȢπππ %ÕÒÏ ÖÏÍ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÉÓÃÈÅÎ 3ÔÁÁÔÓÓÅËÒÅÔÁȃÒ .ÏÒÂÅÒÔ "ÁÒÔÈÌÅȢ  

 
ȵ3ÕÐÅÒÓÃÈÎÅÌÌÅÓ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÉÓÔ ÆÕȃÒ ÄÅÎ +ÒÅÉÓ 7ÅÓÅÌ ÅÉÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓ- ÕÎÄ 3ÔÁÎÄÏÒÔÆÁËÔÏÒȢ 

.ÕÒ ÉÎ ÄÅÎ 3ÔÁȃÄÔÅÎ ÕÎÄ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎȟ ÉÎ ÄÅÎÅÎ ÅÉÎ ÓÃÈÎÅÌÌÅÒ )ÎÔÅÒÎÅÔÁÎÓÃÈÌÕÓÓ ÚÕÒ 6ÅÒÆÕȃÇÕÎÇ ÓÔÅÈÔȟ 

×ÅÒÄÅÎ ÚÕËÕȃÎÆÔÉÇ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁȃÔÚÅ ÅÎÔÓÔÅÈÅÎ ÕÎÄ ÁÕÃÈ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÂÌÅÉÂÅÎȢ $ÁÈÅÒ ÆÒÅÕÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÓÅÈÒȟ ÄÁÓÓ 

ÄÉÅ 3ÔÁÄÔ 6ÏÅÒÄÅ ÎÕÎ - ÁÕÃÈ ÄÁÎË ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓÆÏȃÒÄÅÒÕÎÇ  - ÄÉÅ 7ÅÉÃÈÅÎ ÉÎ 2ÉÃÈÔÕÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ :ÕËÕÎÆÔ 

ÓÔÅÌÌÅÎ ËÁÎÎȰ ÓÏ ÄÉÅ ÂÅÉÄÅÎ "ÕÎÄÅÓÔÁÇÓÁÂÇÅÏÒÄÎÅÔÅÎ ÆÕȃÒ ÄÅÎ 7ÁÈÌËÒÅÉÓ 7ÅÓÅÌ )Ȣ 

 
-ÉÔ ÄÅÍ 'ÅÌÄ ÁÕÓ ÄÅÍ "ÒÅÉÔÂÁÎÄÆÏȃÒÄÅÒÐÒÏÇÒÁÍÍ ÄÅÓ "ÕÎÄÅÓ ÓÏÌÌÅÎ "ÅÒÁÔÅÒÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 0ÌÁȤ

ÎÕÎÇ ÕÎÄ $ÕÒÃÈÆÕȃÈÒÕÎÇ ÖÏÎ !ÕÓÂÁÕÐÒÏÊÅËÔÅÎ ПÉÎÁÎÚÉÅÒÔ ÕÎÄ !ÎÔÒÁÇÓÕÎÔÅÒÌÁÇÅÎ ÆÕȃÒ ÅÉÎÅ "ÕÎÄÅÓÆÏȃÒȤ

ÄÅÒÕÎÇ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

 
)Î ÅÉÎÅÍ Ú×ÅÉÔÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ËÏȃÎÎÅÎ ÓÉÃÈ +ÏÍÍÕÎÅÎ ÕÍ &ÏȃÒÄÅÒÍÉÔÔÅÌ ÆÕȃÒ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ !ÕÓÂÁÕÐÒÏȤ
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aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ hǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜ Ŝƛƴ ŦǸƴŦǿǀŎƘƛƎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴōǸǊƻ 

Ǿƻƴ {ŀōƛƴŜ ²ŜƛǎǎΦ !ƭǎ ƎŜōǸǊǝƎŜ 5ǳƛǎōǳǊƎŜǊƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀŎƘŜƭƻǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ tǳōƭƛȊƛǎǝƪ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪπ

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊ ȊƻƎ Ŝǎ ƳƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ αaŜŘƛŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǝπ

ƪǳƳ ōŜƛ {ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 

 

{ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƳƛǊ ƪƭŀǊΥ 5ƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 5ƛŜǎ ƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƴ {ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ 

ǎŜƭōǎǘΦ !ǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ DŜƳǸǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ wǳƘǊƎŜōƛŜǘǎ ōǊŀŎƘ 

ǎƛŜ ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ 9ƛǎΣ ōƻǘ ǳƴǎ Řŀǎ α5ǳά ŀƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƳŀǊƳǳƴƎ ƭƛŜǖ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ 

ōǊŀŎƘǘŜ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪ Ǿƻƴ wǳƘǊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴΣ ƛƴ Řŀǎ ǿŜƛǘ 

ŜƴǜŜǊƴǘŜ .ŜǊƭƛƴ ς Ŝƛƴ ¢ŜƴƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜΦ 

 

5ŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛƳ ¢ŜŀƳ ²Ŝƛǎǎ ōƻǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ 

ƛƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ IŜǊȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪΦ hō ōŜƛ tƭŜƴŀǊŘŜōŀǧŜƴΣ ƛƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ƻŘŜǊ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜǘǎ ŘŀōŜƛ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳΦ aŜƛƴŜ aƛǘǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ .Ŝƛ WŀƴΣ WǳƭƛŀΣ WŜƴǎΣ 

{ǳǎŀƴƴŜΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ DƛǎŜƭŀ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ {ŀōƛƴŜ ς ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΗ 

 

Unsere Praktikantin Ann-Kathrin Oster stellt sich vor: 



 

tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ {ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ 

 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aŀǊƪǳǎ YǊŜōōŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ нп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ {ƻƴǎōŜŎƪΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ 

ŘǳŀƭŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ bw²Φ  

 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ нлмо aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ /5¦ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ нлмп Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ /5¦ {ƻƴǎōŜŎƪ ƛƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ т ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5ƛǊŜƪǘǿŀƘƭ ƪŀƳ ƛŎƘ ǎƻ ƛƴ ŘŜƴ 

wŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ƻƴǎōŜŎƪΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ¦ƴƛƻƴ {ƻƴǎōŜŎƪ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ нлмс ȊǳƳ 

ǎǘŜƭƭΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ {ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ ōŜǿƻǊōŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘǊ ƛƳ ²ŀƘƭπ

ƪǊŜƛǎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ōƛƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ƳŜƛƴŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŀōƭŅǳƊ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

ƛǎǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀƴΣ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜ ƛƴ bƻǊŘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ tǊŀȄƛǎōƭƻŎƪ ƛƳ CƛƴŀƴȊŀƳǘ DŜƭŘŜǊƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦ ƳŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƪŀƳ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΦ aƛǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎπ

ǘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǿƻŎƘŜ ǾƻƳ нтΦ-омΦлоΦнлмт ƴŀƘŜƎŜƭŜƎǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎǎǿƻŎƘŜ ǿŀǊΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ŀƳ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƛōŜƴ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜΦ 

 

Lƴ ŘŜƳ .ǸǊƻ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ {ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aŀƴ ƘŀǧŜ 

Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Řŀǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴƎŜŦǸƘƭΦ 5ƛŜǎ ƭŀƎ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƎŜōƻǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ōŜƛƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ bǳƴ ƘŀǧŜ 

ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻōŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǿŀǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

 

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αYƛƴŘŜǊǎƻƭŘŀǘŜƴάΣ ŘŜƴ 

{ŀōƛƴŜ ²Ŝƛǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ αwŜŘ IŀƴŘ 5ŀȅά ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

αǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘ ŘŜǎ tŜǝǝπ

ƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŀōŜƛΦ  

 

9ƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αaǳǘ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘάΣ ǿƻ Ŝǎ ŀƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ wŜŘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŀƴƎŜƭǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ /5¦κ/{¦-

CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ IŜǊǊ ±ƻƭƪŜǊ YŀǳŘŜǊΣ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴƻŎƘ CǊŀǳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴŀ ²ŀƴƪŀΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜπ

Ǌƛƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊƛƴΣ CǊŀǳ 5ǊΦ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎπ

ǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ tƻƭƛǝƪŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ƴǳǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ŀǳŎƘ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ŘŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ǎƻ ƴŀƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ 

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 
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